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WSTEP

Wspbtczesna oswiata stawia przed szkotg wysokie wymagania co do
jakosci swiadczonych przez nig ustug edukacyjnych.

By¢ dobrym dyrektorem, to ciggle doskonali¢ sie w zakresie nauczania oraz
kompetencji interpersonalnych. Aby sprosta¢é wymogom organu nadzoru
pedagogicznego, organu prowadzgqcego oraz rodzicow i uczniow, niezbedna jest
rowniez aktualna wiedza z obszaru prawa oswiatowego, prawa pracy i finanséw
publicznych.

Moja koncepcja funkcjonowania szkoty ksztattuje sie od 2011 roku w ciggtym
poszukiwaniu odpowiedzi na postawione sobie wczesniej pytanie: Jaka powinna by¢
nowoczesna szkota sportowa? OdpowiedZz na to pytanie ulega ciggtym
modyfikacjom, gdyz warunki w jakich obecnie funkcjonujemy ulegajg rdéwniez
ciggtym zmianom.

Niniejsza koncepcja funkcjonowania i rozwoju LXII LO Mistrzostwa Sportowego
powstata w oparciu o rzetelne informacje o szkole, jej mocne i stabe strony. Kierunki
rozwoju szkoty sg akceptowane przez spotecznos¢ naszej szkoty.

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju LXIl LO Mistrzostwa Sportowego powstata
W oparciu o:

e Wiasne doswiadczenia wyniesione z pracy na stanowisku dyrektora szkoty
w latach 2011— 2021;

e Koncepcje pracy Zespotu Szkdt Sportowych nr 72 (a od 2017 LXII LOMS), ktoéra
jest efektem wspodtpracy nauczycieli, rodzicéw i ucznidw szkoty;

e Analizg mocnych i stabych stron szkoty;

e Analizg opinii rodzicéw, ucznidow i pracownikdw na temat potrzeb, oczekiwan
wobec szkoty.

Niniejsza koncepcja opiera sie na realiach funkcjonowania szkoty sportowej
umozliwiajgcej uczniom tgczenie wyczynowego uprawiania sportu z naukg. Sktada sie
z charakterystyki pracy szkoty, przedstawienia zmian i kierunku rozwoju szkoty
stuzacych zwiekszeniu efektywnosci jej pracy i uwzgledniajacych: proces ksztatcenia,
opieki i wychowania, rozwdj bazy szkoty, wspdtprace z instytucjami i organizacjami oraz
ze srodowiskiem lokalnym. Szczegdlnie zalezy minatym, aby uczniowie posiedli wiedze
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i potrafili ja zastosowa¢ w przysztosci. Wzorcowym modelem absolwenta jest uczen,
ktéry opanowat wiedze i umiejetnosci, potrafi dziata¢ w grupie, jest odpowiedzialny
i potrafi racjonalnie mysle¢. Modelem absolwenta jest osoba tolerancyjna, szanujaca
tradycje i historie naszego kraju.

INFORMACJE OGOLNE

e SRODOWISKO SZKOtY

W wyniku reformy oswiaty w 2017 roku Zespot Szkédt Sportowych nr 72 zostat przeksztatcony
w LXII Liceum Ogdlnoksztatcagce Mistrzostwa Sportowego. W zwigzku z tym, Zze szkolenie
sportowe od lat byto na bardzo wysokim poziomie, szkota zachowata swéj profil sportowy. W szkole
funkcjonujg oddziaty sportowe i mistrzostwa sportowego.

W szkole pracuje 88 nauczycieli (mianowanych 22, dyplomowanych 46) i 18 pracownikéw
administracji i obstugi.

W szkole uczy sie 692 uczniéw. Uczniowie pochodzg z Warszawy i spoza niej. Duza grupa (650s6b)
w trakcie roku szkolnego zamieszkuje w bursie.

Uczniowie uprawiajg dyscypliny sportu: pitka reczna, ptywanie, koszykéwka, pitka siatkowa, pitka
nozna, lekkoatletyka. W szkole kontynuuje nauke grupa 50 uczniéw uprawiajgcych sporty
rézne, np. tyzwiarstwo figurowe, gimnastyka artystyczna, judo, jezdziectwo itd.

Plan zajec jest skorelowany z planem treningdw. Od lat plan uktadany jest tak, aby uczen nie musiat
czekaé na zajecia szkolenia sportowego.

e EDUKACIA

W zwigzku z wyczynowym uprawianiem sportu przez ucznidw, w szkole funkcjonujg
wypracowane od lat przez nauczycieli metody nauczania. Kadra nauczycielska jest stabilna.
Pomimo tego, ze w wyniku reformy w szkole podjeto prace wielu nowych nauczycieli, udato sie
zapoznac ich i zacheci¢ do stosowania wypracowanych od lat metod pracy z naszymi uczniami.
Dzieki temu kazdy uczen moze taczy¢ wyczynowe uprawianie sportu z nauka na wysokim
poziomie. Ostatni rok spowodowat duze zmiany w naszym zyciu, a takze w funkcjonowaniu szkoty.
Epidemia byta i jest przyczyna reorganizacji funkcjonowania szkoty. Réwnolegle z nauczaniem
on-line odbywaty sie treningi stacjonarne na terenie szkoty w ramach szkolenia sportowego.
Koniecznos¢ nauczania na odlegtos¢ spowodowata dalsze stosowanie metod pracy na
odlegtos¢ i zastosowanie platformy Microsoft Teams do prowadzenia lekc;ji.

Wysoki poziom nauczania w szkole przektada sie na wysoka zdawalno$é egzaminéw maturalnych.
Pomimo nauczania zdalnego w 2020 poziom zdanych egzamindw przewyzszat srednig krajowa.
W poprzednich latach okoto 97-98% zdawato ten egzamin zewnetrzny.

* SZKOLENIE SPORTOWE



W szkole stwarza sie warunki do dziatania stowarzyszen i innych organizacji, ktorych celem jest
wzbogacanie dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej, innowacyjnej i opiekunczej szkoty.

Z uwagi na sportowy charakter szkoty najwieksze znaczenie ma wspétpraca z klubami
i zwigzkami sportowymi.

Dzieki wspdtpracy z Polskim Zwigzkiem Ptywackim w szkole dziata SMS Warszawa. Jest to jeden
z 13 osrodkéw w naszym kraju. Dzieki temu szkota uzyskuje kazdego roku dofinansowanie
z Ministerstwa Sportu w ramach realizowanego Programu wspierania mfodziezy uprawiajgcej
sport (rocznie ok. 140 tysiecy zt). Kwota przeznaczona jest przede wszystkim na dozywianie
uczniéw trenujacych ptywanie (Sniadania i obiady), zakup specjalistycznego sprzetu (trenazery)
i organizacje zgrupowan sportowych.

Dzieki wspodtpracy z Polskim Zwigzkiem Pitki Siatkowe]j w szkole dziata Siatkarski Osrodek Sportowy
(SOS), co wptyneto na poprawe jakosci szkolenia w tej dyscyplinie sportu. Siatkarki zdobywaja
kazdego roku w finatach Mistrzostw Polski miejsca na podium. W 2018 uczennice
reprezentowaly nasz kraj na Mistrzostwach Swiata Junioréw w Brnie, gdzie graty
z zawodniczkami o 2-3 lata starszymi. Pomimo tego uplasowaty sie na 14 miejscu (spos$rod
30druzyn z catego Swiata). Kazdego roku szkota w ramach tej umowy otrzymuje nowoczesny sprzet
niezbedny do profesjonalnych treningow.

Wspdtpraca z Polskim Zwigzkiem Koszykdwki przyniosta efekt w postaci Koszykarskich Osrodkow
Szkolenia Sportowego Mtodziezy. Zajecia w ramach KOSSM-u sg nadzorowane przez
szkoleniowcdw z PZKosza. Dzieki wspotpracy ze zwigzkiem sportowym nasi uczniowie zdobyli
dwukrotnie (w 2016 i 2017) pierwsze miejsce w Mistrzostwach Polski w koszykdéwce meskiej
i zenskiej.

Dziatalno$é w/w osrodkéw znacznie poprawita jako$é szkolenia sportowego i przyczynita sie
do lepszych wynikow uzyskiwanych przez naszych uczniéw. Przyktadem tego moze by¢ zdobycie
| miejsca w klasyfikacji medalowej szkét mistrzostwa sportowego w ptywaniu w 2018 roku.
Trzech ucznidw szkoty jest w kadrze Polski i reprezentuje nasz kraj na zawodach w Europie.

Oprécz zwigzkdw sportowych, na terenie szkoty dziatajg stowarzyszenia i kluby sportowe:
Stowarzyszenie Koszykowki SKS12, MKS Polonia, UKP Polonia, Polonia SA, Athena, MKS - MDK
WARSZAWA. Z przedstawicielami stowarzyszen i klubéw podpisane sg umowy, ktére regulujg zasady
dziaftalnosci i wspodtpracy za szkotg. Oferta stowarzyszen i klubédw bardzo wzbogaca oferte
edukacyjng szkoty. Uczniowie majg mozliwosé sprawdzania na biezgco swoich umiejetnosci
sportowych, startujgc w zawodach klubowych. Kazdego roku Rada Rodzicow podejmuje uchwate
W sprawie opinii na temat wspétpracy szkoty z wymienionymi wczesniej ze stowarzyszeniami/klubami
sportowymi prowadzgcymi szkolenie mtodziezy.

Szkota nawigzata wspodtprace ze Szkotg Sportowg w Ningbo (Chiny) w celu systematycznej wymiany
uczniéw. Pierwsza wizyta ucznidéw ze szkoty chinskiej miata miejsce w czerwcu 2019. Podczas wizyty
rozegrany zostat turniej siatkéwki. Nasze uczennice reprezentowaty duzo wyiszy poziom
sportowy. Z powodu COVID-19 nie doszto do rewizyty delegacji szkoty w Ningbo.

W 2019 roku delegacja szkoty wzieta udziat w | Miedzynarodowej Konferencji Szkot
Sportowych | ENOOSS w Berlinie. Na konferencje przyjechali przedstawiciele szkét sportowych



z prawie wszystkich panstw Europy. Byfa to doskonata okazja do wymiany doswiadczen z kadrg
kierowniczych innych szkét europejskich.

Podjeta wspétpraca szkoty ze zwigzkami i klubami sportowymi zapewnita wysoki poziom szkolenia
sportowego. Od lat nasza szkota w klasyfikacji Warszawskiej Olimpiady Mtodziezy zajmuje pierwsze
miejsca. Rozgrywki w ramach Warszawskiej Olimpiady Mtodziezy organizuje Szkolny Zwigzek
Sportowy.

W ostatnich latach bardzo duzo méwi sie o bardzo duzym wptywie prawidtowego odzywiania na
zdrowie spoteczenstwa. W tym celu w 2018 roku w imieniu szkoty podpisatam umowe o wspotpracy
z Wydziatem Wychowania Fizycznego Akademii Wychowania Fizycznego. Jednym z punktéw
umowy jest umozliwienie naszym uczniom i ich rodzicom uczestniczenia w wyktadach
organizowanych przez pracownikdw naukowych uczelni, dzieki czemu poznajg zasady
prawidtowego zywienia i suplementacji diety. Ma to rowniez duzy wptyw na poziom wynikow
sportowych. Réwniez od 2018 roku w szkole nasi uczniowie poznajg zasady prawidtowego
zywienia, dzieki corocznie realizowanej innowacji pedagogicznej ,Zywienie sportowcéw".
Prawidtowe zywienie ma réwniez duzy wptyw na uzyskiwanie wynikow sportowych.

WSPOtPRACA Z INNYMI ORGANIZACJIAMI

Wychowanie mtodziezy w umitowaniu Ojczyzny oraz poszanowaniu Konstytucji i praw
cztowieka jest bardzo istotnym elementem pracy nauczyciela i dyrektora. W tym celu
powotatam Zespét Wychowania Patriotycznego, ktérego gtéwnym zadaniem jest krzewienie
wiedzy o historii naszego kraju. W kazdym roku szkolnym organizuje uroczystosci
upamietniajgce Swieta Parstwowe (Swieto Niepodlegtosci, rocznica uchwalenia Konstytucji
3 Maja, Dzien Patrona, rocznica wyboréw czerwcowych). Organizowane sg konkursy o tematyce
historycznej. Uczniowie biorg tez udziat w uroczystosciach organizowanych przez Wtadze Miasta
Stotecznego Warszawy oraz Wtadze Paristwowe (rocznica powstania w getcie warszawskim, rocznica
napasci ZSRR na Polske). Uroczystosci majg pokaza¢ mtodziezy jak wazne jest to, ze zyjg w wolnym
i niepodlegtlym panstwie. Ksztatcenie mtodziezy w duchu patriotyzmu, praworzadnosci,
tolerancji jest i zawsze bedzie jednym z priorytetdw w dziatalnosci szkoty.

Efekty wspétpracy z organizacjami:

> Uczniowie szkoty opiekujg sie symboliczng mogitg wiezniarek obozu w Ravensbruck oraz Mogitg
Sybirakéw na warszawskich Powazkach, co roku uczniowie odwiedzajg cmentarz, pielegnujg
groby. Stato sie to tradycjg szkoty.

» Z uwagi na Patrona LXIl LOMS, ktérym jest Generat Wtadystaw Anders, szkota scisle
wspotpracuje ze Stowarzyszeniem Bylych Zotnierzy Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie
KARPATCZYCY. Przed epidemig koronawirusa szkote czesto odwiedzali weterani bitwy o Monte
Cassino, z ktérymi wspotpraca zaowocowata szeregiem spotkan z uczniami szkoty. W ramach
Warszawskich Inicjatyw Edukacyjnych w 2015 roku realizowany byt projekt ,Spotkania
z zotnierzami 2. Korpusu Polskiego”. Podczas tych spotkan uczniowie przeprowadzali
wywiady z naszymi weteranami, oglgdali rézne ich pamigtki z tamtych lat, dzieki czemu nauczyli
sie tworzy¢ historyczne notacje. Znalazto to odzwierciedlanie w dwdch napisanych przeze
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mnie ksigzkach o 2. Korpusie Polskim, w ktérej przedstawitam krétko historie wydarzen
2 wojny Swiatowej oraz wspomnienia bytych  zotnierzy. Dzieki wspotpracy
z Urzedem do Spraw Kombatantéw delegacja szkoty brata udziat w uroczystosciach na
Cmentarzu Wojennym na Monte Cassino. Dla ucznidow byta to wspaniata lekcja historii,
zwiedzajac miejsca na wzgérzu Monte Cassino zobaczyli jak w trudnych warunkach przyszto
walczy¢ naszym zotnierzom.

> Wspodtpraca ze Stowarzyszeniem Klubu Przyjaciét Szkét i Organizacji Monte Cassino jest zwigzana
réwniez z propagowaniem wiedzy o walkach o suwerennos¢ i niepodlegtos¢ ojczyzny ze
szczegblnym uwzglednieniem szlaku bojowego 2. Korpusu Polskiego dowodzonego przez
gen. Wtadystawa Andersa. Delegacja szkoty bierze udziat w Sejmikach Szkét Karpackich,
ktére sg organizowane co 2 lata. W 2016 roku nasza szkofa byta organizatorem IX Sejmiku Szkét
Karpackich, na ktdry przyjechaty delegacje z 40 szkét zwigzanych z tradycja Monte Cassino
z catej Polski. Nasi uczniowie przygotowali ciekawy program spotkan z uczniamiinnych
szkét z naszego kraju.

> Wspotpraca ze Stowarzyszeniem Sybirakdw na state wpisata sie do dziatalnosci szkoty.
Uczniowie kazdego roku, 10 lutego nasi uczniowie biorg udziat w uroczystosci na
Powazkach, upamietniajgc masowe wywozki w bardzo trudnych warunkach naszych
rodakow w 1940 na Syberie. Pomagamy réwniez Sybirakom w organizowaniu Wigilii
i spotkania z okazji Swigt Wielkanocnych.

» W celu wzbogacenia oferty edukacyjnej szkoty podjeta zostata wspdtpraca z Instytutem
Pamieci Narodowej. Uczniowie realizowali 2 projekty: Spotkania z kobietami, ktére
przezyty piekto obozéw i tagréow oraz taczka (projekt zwigzany z Zotnierzami
Nieztomnymi). Na zajeciach w IPN-ie, w ramach projektéw, miodziez uczyta sie réznych
technik tworzenia historycznych notacji, przedstawiania swojej pracy w formie filmu
(uczyta sie profesjonalnego obstugiwania kamery), a takze poznawata przezycia
weterandw z czasu wojny. Takie spotkania to réwniez doskonata lekcja uczenia mtodych ludzi
szacunku do starszych osdéb.

» Nawigzatam wspodtprace z Polskim Towarzystwem Sprawiedliwych Ws$réd Narodow
Swiata. Wspdtpraca owocuje spotkaniami mtodziezy ze Swiadkami Historii co jest
najlepszg lekcjg historii i patriotyzmu. Mtodziez bardzo ceni sobie spotkania np. z Panem
Leszkiem Mikofajkow, ktdry otrzymat najwyisze izraelskie odznaczenie nadany przez
Instytut Pamieci i Meczennikdw Bohateréw Holokaustu Jad Waszem w Jerozolimie za
ukrywanie w czasie Il wojny $wiatowej rodziny zydowskiej.

WOLONTARIAT

W szkole promowana jest idea wolontariatu i w zwigzku z tym aktywnie dziata Koto Wolontariatu.

Zostat opracowany Regulamin Szkolnego Uczestnictwa w Wolontariacie, w ktérym szczegétowo
opisano formy wolontariatu, cele i zadania koordynatoréw. Zostat on opublikowany na stronie
internetowej szkoty.

Podjeta zostata wspotpraca z:



> Stowarzyszeniem Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki Niewidomych i Stabowidzacych
»CROSS" — w dniach 21 — 27 sierpnia 2018 roku szkota byfa wspodtorganizatorem IX IBSA
Mistrzostw Europy Niewidomych i Stabowidzacych w showndown. Zawody w ,ping —
ponga" dla niewidomych i stabowidzgcych odbywaty sie na terenie szkoty. Uczniowie byli
wolontariuszami i opiekowali sie uczestnikami Mistrzostw Europy, pomagajac dotrzec z hotelu do
szkoty oraz podczas zawodow. Nasza mtodziez wywigzata sie z tego zadania znakomicie, poznajgc
przy tym jak trudne jest zycie osoby niepetnosprawnej. Organizatorzy na uroczystym
zakoniczeniu Mistrzostw bardzo dziekowali mnie i uczniom szkoty za wspétorganizacje zawodow.

» Uczniowie szkoty s zawsze chetni do akcji wolontariackich, promujacych sport — co roku
stanowig zaplecze organizacyjne i wsparcie przy organizowanych na terenie Warszawy
maratonach i zawodach sportowych. — Orlen Warsaw Maraton, Maraton Warszawski, Warsaw
Triathlon 5150, Warsaw Buisness Run, Biegi warszawskiej Traidy, Bieg Niepodlegtosci, Bieg
Konstytucji.

» Uczniowie bardzo chetnie uczestniczg w akcjach wolontariatu o innym charakterze np.: Géra
Grosza, wyprowadzanie pséw ze schroniska na spacery.

> Na terenie naszej szkoty Wydziat Sportu i Spraw Spotecznych organizuje cyklicznie zawody
dla uczniéw szkot podstawowych ,,0d zabawy do sportu”" — w tym czasie pomoc i opieke nad
swoimi mtodszymi kolegami stanowig uczniowie naszego liceum.

SZKOLNY PROGRAM WSPIERANIA UZDOLNIONYCH WARS | SAWA

W latach 2015 - 2018 szkota realizowata Szkolny Program Wspierania Uzdolnionych Wars
i Sawa. W 2018 roku przyznano bezterminowy certyfikat Warsa i Sawy.

Celem tego programu jest rozpoznanie uzdolnien sportowych naszych ucznidw juz na etapie
rekrutacji do szkoty i dalsze ich rozwijanie w trakcie nauki. Nauczyciele — trenerzy dzielg sie swoimi
spostrzezeniami na temat uzdolnien z innymi nauczycielami.

W celu uzyskania optymalnych wynikéw sportowych wystgpitam z wnioskiem do organu
prowadzgcego o etat psychologa sportowego, dzieki czemu uczniowie majg dodatkowe wsparcie
psychologiczne na co dzien.

Aby nasz absolwent szkoty byt przygotowany do zycia rozwijamy w szkole rézne umiejetnosci:

e Kompetencje spoteczne i obywatelskie;
e Poszanowanie dla tradycji i historii naszego kraju;

e Dbatosé¢ o jezyk ojczysty;

e Porozumiewanie sie w jezykach obcych (uczniowie poznajg dwa jezyki obce: j. angielski
i j. niemiecki; j. angielski realizowany jest w zakresie rozszerzonym);

e Umiejetnos¢ pracy w grupie, wystuchiwania innych, brania pod uwage ich punktéow
widzenia, rozwigzywania pojawiajgcych sie konfliktdw oraz gdzie szukaé pomocy
w przypadku pojawiajgcego sie problemu;

e Umiejetnosc¢ uczenia sie, organizowania procesu poznawania i oceniania witasnej pracy;

e Swiadomy udziat w kulturze;



e  Samorzadnos¢ ucznidéw (aktywnie dziatajgcy Samorzad Uczniowski, ktory podejmuje rézne
inicjatywy uczniowskie, ktére sg realizowane);
e Empatie (zbidérki karmy dla zwierzat, Géra Grosza, wolontariat).

Uczniowie majg mozliwos¢ w drugim podtroczu klasy pierwszej wyboru przedmiotéw
realizowanych od klasy drugiej w zakresie rozszerzonym. Jest to korzystne dla uczniéw z uwagi
na ich $wiadomy wybdr jakich przedmiotdw bedg uczyé sie przygotowujgc sie do matury.
Uczniowie wybieraja: j. polski, historie, biologie, chemie, geografie i matematyke.

WYPOSAZENIE SZKOLY

Budynek, w ktérym miesci sie szkofa pochodzi z 1961 roku. Wymaga to statej wspodtpracy
z Wydziatem Inwestycji Dzielnicy Srédmieécie przy prowadzeniu statych modernizacji
i remontéw. Brak planéw budynku szkoty utrudnia prowadzenie prac modernizacyjnych.
W 20182019 wyremontowano tazienki dla uczniéw oraz dla nauczycieli. W 2018 we wspotpracy
z Wydziatem Inwestycji zostat przeprowadzony gruntowny remont szatni. W wyniku tego
z szatni usunieto boksy dla klas i zastgpiono je indywidualnymi szafkami dla uczniéw. W 2020 roku
wyremontowano parter — wymieniono drzwi oraz wykonano remont dolnego holu. Wszystkie
klasy s3 pomalowane, s3 nowe tawki dostosowane do wzrostu uczniéw. Wyremontowane
sg réwniez fazienki dla ucznidw.

Podjetam réwniez systematyczne dziatania, ktérych celem byto unowoczesnienie bazy szkoty. Ma
tu na mysli sprzet komputerowy. Przede wszystkim, w kazdej klasie jest mozliwo$¢ korzystania
z Internetu o bardzo duzej predkosci. Jest to niezbedne dla stosowania e-dziennika Librus oraz
réznych programéw przy wykorzystaniu monitoréw interaktywnych. Obecnie w szkole jest 6 takich
urzadzen w klasach. Pozostate klasy wyposazone sg w komputery i rzutniki, ale systematycznie
planuje zmiany. Wszystkie komputery sg zaopatrzone w legalne programy licencyjne.

Zajecia w szkole sportowej XXI wieku powinny odbywaé sie w nowoczesnych obiektach
sportowych. W 2014 roku zostat ztozony wniosek o wybudowanie drugiej hali sportowej. Dzieki
ogromnemu zainteresowaniu i staraniom wifadz Dzielnicy Srédmieécie szkota otrzymata do uzytku
w 2018 roku hale sportowa, ktéra byta wyposazona w dwa duze boiska do gier zespotowych oraz
bardzo nowoczesng sitownie o powierzchni ok. 300 m?.

Dzieki inwestycji Dzielnicy Srédmieécie szkota posiada dwie hale sportowe, co umozliwia
realizowanie uczniom szkolenia sportowego w siedzibie szkoty. Jest to réwniez bardzo
korzystne dla efektywniejszego wykorzystania czasu przeznaczonego na nauke przez uczniéw.

KONCEPCJA ROZWOJU SZKOtY W LATACH 2021 — 2026

Koncepcja rozwoju szkoty wigze sie z mys$leniem o przysztosci, o takich kierunkach rozwoju szkoty,
ktore spowodujg, ze ,,Szkota Andersa" bedzie nadal cieszy¢ sie popularnoscia.

Petnigc funkcje dyrektora bede kontynuowad tworzenie w szkole optymalnych warunkéw
do wszechstronnego, harmonijnego rozwoju wszystkich uczniéw z uwzglednieniem ich



indywidualnych potrzeb i oczekiwan, a takze funkcjonowanie szkoty przyjaznej uczniowi i jego
rodzinie, zapewniajgcej godne warunki pracy i rozwoju wszystkim pracownikom szkoty.

W wyniku rozméw z pracownikami szkoty, uczniami i rodzicami oraz wiasnych doswiadczen za
najwazniejsze cele dziatania szkoty uznatam:

e zagwarantowanie bezpieczenstwa ucznidw w swiecie realnym i cyberprzestrzeni;

e wsparcie psychologiczne;
e utrzymanie wysokiego poziomu edukacyjnego, sportowego i wychowawczego;

e dbatos¢ o funkcjonowanie placoéwki zgodnie ze standardami przyjaznej i innowacyjnej
szkoty sportowej na miare XXI w.

Powyzsze dziatania zamierzam realizowa¢ poprzez podjecie dziatan w najwazniejszych
obszarach pracy szkoty.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

Wprowadzone zasady rekrutacji do szkoty sportowej opierajgce sie tylko na wynikach préby
sprawnosci fizycznej i dobre wyniki egzamindw maturalnych wskazujg na konieczno$¢ kontynuacji
form pracy nauczycieli z uczniamiiich rodzicami. Epidemia koronawirusa spowodowata potrzebe
doskonalenia form nauczania na odlegtos¢. Platforma Microsoft Teams w potaczeniu
z e-dziennikiem Librus zdaje egzamin w codziennych dziataniach szkoty w czasach nauczania zdalnego.

W procesie ksztatcenia biorg udziat trzy ogniwa: uczniowie, rodzice i nauczyciele. Moim
zadaniem bedzie podjecie takich zadan, ktérych celem bedzie utrzymanie dobrych wynikow
edukacyjnych.

Wspotpraca z rodzicami

Bede dazy¢ do tego, aby nauczyciele przekazywali rzetelng informacje rodzicom na temat wynikéw
w nauce ich dzieci, a w przypadku niepowodzen pomoc psychologa, pedagoga w rozwigzaniu
problemu.

Bede nadal organizowac¢ systematyczne prelekcje dla rodzicow na rdine tematy,
w szczegolnosci:

a) doskonalenie kompetencji rodzicéw w zakresie wspierania dzieci w ich rozwoju;

b) cyberprzemocy;

c) uzaleznien od srodkéw psychoaktywnych;

d) skutkéw niskiej frekwencji ucznidw i wptywie na wyniki w nauce uczniow;

e) gdzie nalezy szuka¢ pomocy w przypadku zaistnienia problemu.

Wybér tematow prelekcji bedzie wybierany wspdlnie z Radg Rodzicow.

Rodzice powinni zacheca¢ swoje dzieci do nauki. W zwigzku z tym umiejetnos¢ motywacji do
nauki bedzie rozwijana na prelekcjach dla rodzicéw z psychologiem w trakcie zebran.
W przypadku probleméw, udzielanie pomocy i zachecanie rodzicow do konsultacji
z pedagogiem lub psychologiem szkolnym.



Dziatania nauczycieli

Czynnikiem wyrdzniajgcym naszg szkote od innych jest wspétpraca nauczycieli z trenerami
w obszarze funkcjonowania ucznia w szkole, dzieki czemu nie ma wiekszych problemow
wychowawczych z uczniami.

Jednym z zadan szkoty jest przygotowanie ucznidw do egzamindw maturalnych. W szkole beda
nadal organizowane prébne egzaminy maturalne oraz nauczyciele bedy przekazywac informacje
uczniom i rodzicom na temat uzyskanych wynikéw.

W przypadku ucznidéw czesto wyjezdzajgcych na zgrupowania sportowe bardzo wazne bedzie
prowadzenie przez nauczycieli konsultacji z wykorzystaniem platformy Microsoft Teams.

W szkole mamy duzg grupe ucznidw z bardzo duzymi osiggnieciami sportowymi. Bede zachecaé
rodzicéw i ucznidw do realizacji indywidualnego toku nauki.

Innowacje pedagogiczne bardzo wzbogacajg oferte edukacyjng szkoty. W zwigzku z tym bede
zachecac¢ nauczycieli do realizacji innowacji pedagogicznych. Nauczyciele bedg kontynuowaé
zgtaszane weczeéniej innowacje np. Zywienie sportowcéw, Biologia w obserwacjach
biologicznych. Zaktadamy, ze uczniowie muszg byé dobrze przygotowani do kontynuowania
kariery sportowej w zagranicznych klubach sportowych. Stad pomyst na innowacje pedagogiczne
z jezykdw obcych. Przyktadem takiej innowacji jest Powiedz to po angielsku oraz Angielski
W sporcie.

Bede wspomagaé wszelkie inicjatywy nauczycieli stuzgce petniejszej realizacji procesu
dydaktycznego, czego wyrazem jest i bedzie kontynuacja wspétpracy z:

e Wydziatem Wychowania Fizycznego AWF — organizowanie wyktadéw i zaje¢ na
temat dietetyki i suplementac;ji diety;

e Wydziatem Technologii Drewna SGGW w zakresie organizowania lekcji
laboratoryjnych dla klas biologiczno — chemicznych;

e Prowadzenie zaje¢ z marketingu sportowego przez dziennikarza sportowego,
ktorych celem bedzie zapoznanie ucznidw z zasadami organizacji zawoddw oraz praca
dziennikarza sportowego.

Dziatania skierowane na uczniow:

Najwazniejszy w szkole dla mnie jest uczen i jego indywidualne potrzeby. Dostosowanie
wymagan nauczycieli do indywidualnych potrzeb uczniéw oraz praca z uczniami
z dysfunkcjami, udzielanie kazdemu uczniowi pomocy p-p (w razie potrzeby) we wspétpracy
z rodzicami ucznidw to dziatania, ktére sg cechg szkoty XXI wieku.

Biorgc pod uwage nieobecnosci ucznidéw spowodowane zgrupowaniami i zawodami w trakcie
roku szkolnego bede w dalszym ciggu nadzorowac¢ realizacje obowigzku nauki, gdyz na wyniki
edukacyjne ma wptyw frekwencja na lekcjach. Planuje kontynuacje dalszych dziatan zwigzane



z monitorowaniem realizacji obowigzku nauki zgodnie z zapisami ,Procedur
monitorowania obowigzku nauki", ktére zostaty opracowane w 2018r.

Cztowiek, ktory wierzy i ma poczucie wtasnej wartosci osigga w zyciu dorostym sukcesy sportowe,
naukowe i inne. Niezbedne bedzie ksztattowanie na lekcjach (we wspétpracy z psychologiem
szkolnym) poczucia wiasnej wartosci mtodych ludzi. W tym celu niezbedne bedzie promowanie
ucznidw wyrdzniajgcych sie w nauce i sporcie, pozytywng postawa, aktywnoscig na forum klasy,
szkoty i sSrodowiska przez zamieszczanie informacji o sukcesach sportowych i nie tylko na stronie
internetowej szkoty oraz Facebooku , Sportowym Andersie".

Sukces w nauce w szkole sportowej nie jest rzeczg prostg. Wazne bedzie zatem omawianie technik
uczenia sie —organizowanie warsztatow dla ucznidw omawiajgcych sposoby uczenia sie, ktére
bedg prowadzone przez psychologa. Pozwoli to uczniom wybra¢ sposéb uczenia sie. Istotng
sprawg dla ucznidéw jest umiejetno$¢ gospodarowania wolnym, z uwagi, ze kazdy uczen
kazdego dnia trenuje i ma mniej czasu na nauke niz uczen nie uprawiajgcy sportu.

SZKOLENIE SPORTOWE

Petnigc funkcje dyrektora szkoty planuje kontynuacje dziatan, ktdérych celem jest utrzymanie
wysokiego poziomu szkolenia sportowego w szkole. Za bardzo wazne uznaje wspodtprace z Polskimi
Zwigzkami Sportowymi (Ptywackim, Koszykowki i Pitki Siatkowej) oraz z klubami sportowymi ( UKP
Polonia, Varsowia, Athena, MKS Polonia,, MKS- MDK WARSZAWA, SKS 12). Wspétpraca ze zwigzkami
i klubami sportowymi jest elementem, dzieki ktéremu utrzymany jest wysoki poziom szkolenia
sportowego. W ostatnich latach w koszykdwece i siatkdwce udato sie wypracowaé model szkolenia,
polegajgcy na tym, ze w zajeciach szkolnych biorg udziat uczniowie z réznych klubéw.

Wspétpraca ze szkotami podstawowymi z Dzielnicy Srédmiescie jest réwniez elementem
gwarantujgcym wysoki poziom szkolenia. Mam tu na mysli Szkote Podstawowag nr 158 oraz 202.
Absolwentom szkét podstawowych, sportowo uzdolnionym proponujemy podjecie nauki
w naszym liceum.

Nowoscig bedzie wspétpraca z klubem SKK Polonia w koszykéwce dziewczat. Jest to nowy
projekt, polegajacy na wspétpracy stowarzyszenia koszykéwki SKS 12 z w/w klubem. Celem tej
wspotpracy bedzie umozliwienie uprawiania tej dyscypliny sportu uczennicom po ukonczeniu
naszego liceum.

PRAGNE OSIAGNAC:

» Petne zaangazowanie nauczycieli w rozwdj ucznidw z uwzglednieniem ich predyspozycji
i umiejetnoscii zdolnosci.
» Utrzymanie wysokiego poziomu szkolenia sportowego.
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» Umiejetnosé postugiwania sie przez uczniow zdobytg wiedzg, swobodne postugiwanie sie
jezykami obcymi, co w przypadku kariery sportowej ma duze znaczenie w przypadku
zagranicznych kontaktow.

» Wozrost poczucia wartosci kazdego ucznia, co bedzie wigzato sie wspieraniem rozwoju
ucznidw oraz motywowaniem do dalszego rozwoju.

» Dobre przygotowanie uczniéw do egzamindw zewnetrznych, bedacych przepustkg na studia
wyzsze. Motywowanie mtodych nauczycieli do zdobywania uprawnien egzaminatora.

» Zachecanie nauczycieli do realizacji innowacji pedagogicznych wzbogacajgcych oferte
edukacyjng szkoty.

WYCHOWANIE | OPIEKA

Gtéwnym celem edukacji jest wspomaganie mtodego cztowieka w jego rozwoju. Szkota jest
miejscem, w ktérym uczen przygotowuje sie do startu w doroste zycie i ma czuc sie bezpiecznie.
Poczucie bezpieczenstwa sprawia, ze uczniowie chetnie przychodzg do szkoty, a w przypadku
zaistnienia problemoéw wiedzg, ze w szkole znajdg pomoc.

W 2018 roku monitoring szkolny zostat zmodernizowany, wszystkie kamery i gtéwny rejestrator
zostaty wymienione na bardzo nowoczesne. W dalszym ciggu planuje dziatania zwigzane
z unowoczesnieniem systemu monitoringu szkolnego.

Wptyw na bezpieczeristwo w szkole ma rdéwniez realizacja Programu Wychowawczo —
Profilaktycznego, ktéry jest wypracowany przez nauczycieli i rodzicdw. Podstawg tego programu
jest przeciwdziatanie rézinym niepozgdanym zjawiskom w Srodowisku uczniowskim.
Opracowanie programu poprzedzita szczegdétowa diagnoza wystepujgcych w Srodowisku
szkolnym czynnikéw chronigcych i czynnikdéw ryzyka. Na tej podstawie Zespdt Wychowawczo-
Profilaktyczny okreslit jakie wartosci sg kluczowe dla uczniéw, rodzicéw i nauczycieli, aby uwzglednic
je w modelu naszego absolwenta. W oparciu o analize wynikédw diagnozy sformutowano cele
ogolne i szczegdtowe programu oraz formy ich realizaciji.

Dziatania profilaktyczne ujete w programie majg na celu wspomaganie ucznidow w radzeniu sobie
z trudnosciami, poprzez ograniczanie i likwidowanie czynnikdw ryzyka, ktére zaburzajg prawidtowy
rozwdj ucznia i dezorganizujg jego zdrowy styl zycia oraz inicjowanie i wspomaganie
czynnikdw chronigcych, ktére sprzyjajg prawidlowemu rozwojowi ucznia i jego zdrowemu
zyciu.

W trakcie kazdego roku szkolnego uczniowie biorg udziat w warsztatach i prelekcjach, na ktdrych
poznajg konsekwencje wuzalezniedn oraz postepowania niezgodnego 1z prawem.
Wykorzystujemy programy przygotowywane i prowadzone przez Referat Profilaktyki Strazy
Miejskiej m. st. Warszawy oraz Policje. Szczegdlng warto$¢ majg réwniez warsztaty
prowadzone przez psychologéw firmy zewnetrznej, ktére dotyczg zagadnien radzenia sobie
z problemami oraz gdzie nalezy szukaé¢ pomocy. Zatrudniony w szkole psycholog sportowy
opiekuje sie uczniami pod katem wzmacniania psychiki mtodego sportowca i budowania jednosci
zespotu. Na poczucie bezpieczenstwa ma wpltyw réwniez radzenie sobie z nauka. Stad duze
znaczenie przywigzuje do warsztatow zwigzanych z technikami uczenia sie.
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Bedac nauczycielem, z zarazem dyrektorem szkoty sportowej zamierzam nadal propagowac hasto
»WYCHOWANIE PRZEZ KULTURE FIZYCZNA". Wigze sie to z uczeniem mtodziezy zasad zdrowej
rywalizacji, tolerancji i umiejetnosci przyjmowania przegranej oraz propagowaniem zdrowego stylu
zycia. Niezbedna do realizacji tego zamierzenia jest kontynuacja podjetej wspdtpracy z Polskg
Agencjg Antydopingowa (POLADA). Mtodziez szkolna biorgca udziat w prelekcjach organizowanych
przez pracownikow agencji jest uswiadamiana jakie negatywne skutki dla organizmu ma
stosowanie dopingu. Omawiane s3 rowniez konsekwencje jakie spotkajg sportowcéw
w przypadku stosowania niedozwolonych $rodkéw farmakologicznych. Ogromng role
w propagowaniu zasady fair play w zyciu i sporcie petnig nauczyciele — trenerzy, ktérzy spedzajg 10,
16 a nawet 27 godzin w tygodniu z uczniami. W tym czasie trenerzy poznajg bardzo doktadnie swoich
uczniéw, gdyz mogg obserwowac swoich podopiecznych w réznych sytuacjach. Dzieki temu znajg
mocne i stabsze strony swoich uczniow.

W dzisiejszych czasach rzeczg bardzo istotng dla mnie jako dyrektora szkoty jest. WYCHOWANIE
W DUCHU PATRIOTYCZNYM. Uczenie poszanowania historii wiasnego narodu jest niezbednym
elementem wychowania mtodego pokolenia. W 2011 roku powotatam Zesp6t Wychowania
Patriotycznego, ktdéry systematycznie realizuje zadania: organizowanie uroczystosci
zwigzanych z waznymi wydarzeniami historycznymi, Dnia Patrona, realizacje projektéw
o charakterze historycznym. Najatrakcyjniejszg forma edukacji patriotycznej zdaniem uczniéw
jest organizowanie spotkan ze Swiadkami wydarzen zwigzanych z Il wojng $wiatowg. Mtodziez ma
wtedy niepowtarzalng okazje porozmawia¢ z ludimi, ktérzy przezyli bardzo ciezkie chwile.
Zapraszane osoby bardzo chetnie opowiadajg o swoich przezyciach. Mtodzi ludzie widzac
wzruszenie weteranéw uczy sie szacunku do nich i ich przezyé. Spotkania takie to réwniez forma
integracji miedzypokoleniowe;j i okazja do ,,zywych lekcji historii". W miare mozliwosci bede dazyé
do organizacji do takich spotkan, z weteranami lub ich dzie¢mi, ktdrzy posiadajg wiele ciekawych
pamigtek po swoich rodzicach.

Nie mozna zapomina¢ o KSZTALTOWANIU WSROD UCZNIOW POSTAW OBYWATELSKICH,
TOLERANCJI, OTWARTOSCI NA INNOSC. Jednym z priorytetéw dla mnie jest stworzenie takiej szkoty,
w ktdrej kazdy uczen bez wzgledu na poglady, kolor skéry, wyznanie bedzie czut sie bezpiecznie
i dobrze.

Aby osiggnac ten cel podejmuje rézne dziatania:

e zainspiruje nauczycieli do uczestniczenia w szkoleniach i warsztatach dotyczgcych
ochrony praw cztowieka, wspomagania cudzoziemcéw (sama réowniez uczestniczytam
w konferencjach poswieconych tej tematyce);

e bede dbac o to, aby na godzinach wychowawczych nauczyciele poruszali tematy zwigzane
z tolerancjg, empatiag, mowag nienawisci i skutkami jej stosowania. Dla mnie bardzo wazne
jest ksztattowanie poczucia odpowiedzialnosci u kazdego ucznia za tworzenie dobrego
klimatu nauki i pracy, troska o dobre imie szkoty i wizerunek szkoty jako miejsca nauki
i pracy.

e zadbam o to by kazdy uczen poznat swoje prawa; wiedziat do jakiej instytucji moze zgtosic¢
sie gdyby uznaf, ze jego prawa sg tamane.
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e Bede nadal wspierac dziatalnos¢ Samorzadu Uczniowskiego. Uczniowie wiedzg, ze biore
pod uwage ich opinie i sie z nimi licze. Wiele inicjatyw Samorzadu jest realizowanych przez
Szkote (powstaty bluzy z logo szkoty, mamy w planach zakup mebli —fotele, kanapy dla
uczniéw oraz w dalszej perspektywie stworzenie radiowezta), co powoduje ze uczniowie
wiedzg, ze majg wsparcie w realizacji swoich pomystow.

e Nadal bede organizowac¢ prawybory na terenie szkoty i staram sie zacheci¢ mtodziez do
uczestniczenia w takich akcjach by mtodzi ludzie zdali sobie sprawe z tego jak wazny jest kazdy
gtos i, ze kazdy obywatel moze mieé wptyw na losy swojego Panstwa.

e Planuje cyklicznie organizowaé Dni Jezykowe podczas, ktérych uczniowie mogg zapoznac
sie z kulturg innych narodéw (anglojezycznych oraz niemieckojezycznych), poznac ich historie
obyczaje-poznanie innych jest pierwszym krokiem do tolerancji i otwartosci.

Funkcje wychowawczj i opiekunczg szkoty bede realizowac poprzez:

e Organizowanie prelekcji dla rodzicbw o tematyce zwigzanej z kompetencjami
pedagogicznymi rodzicow;

e Organizowanie pomocy materialnej dla ucznidw i ich rodzin znajdujacych sie w trudnej sytuacji
— wspdtpraca z Rady Rodzicdw oraz pomoc pedagoga szkolnego w uzyskaniu pomocy
materialnej z réznych zrédet;

e  Zapewni¢ uczniom pomoc ze strony pedagoga i psychologa oraz wspomagaé dziatania
wychowawcéw;

e Rozpoznawaé indywidualne potrzeby ucznidw, analizowaé przyczyny niepowodzen,
rozpoznawad sytuacje rodzinng i socjalng ucznidw;

e Organizowanie zaje¢ we wspotpracy z Polskg Agencjg Antydopingowa POLADA w celu
propagowania zasad fair play w sporcie i poznania zagadnien zwigzanych ze szkodliwoscig
stosowania dopingu;

e Kontynuacja organizowania spotkan pogtebiajgcych zakres wiedzy rodzicéw tematyka
patologii i uzaleznien, wskazujgc gdzie nalezy szuka¢ pomocy;

e Bede koordynowata realizacje warsztatow dla ucznidw, dotyczacych alkoholizmu,
nikotynizmu, narkomanii, krzywdzenia dzieci.

ORGANIZACIA | ZARZADZANIE SZKOtA

Efektywne kierowanie i administrowanie szkotg, sprawno$¢ organizacyjna oraz system
komunikowania sie s zgodne z oczekiwaniami uczniéw, rodzicow i pracownikéw szkoty
i wihasciwych instytucji zewnetrznych. Wprowadzone przez mnie procedury i regulaminy
uporzgdkowaty organizacje pracy szkoty. Zarzadzenia, regulaminy i procedury nadal umieszczaé
bede w e-dzienniku Librus, dzieki czemu kazdy ma staty dostep do dokumentéw szkolnych.
W najblizszych latach zamierzam kierowac¢ sie w dalszym ciggu zaufaniem wspédtpracownikéw,
docenianiem ich kompetencji, delegowaniem uprawnien pracownikom szkoty.

BAZA SZKOLY
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Aby proces ksztattowania i wychowywania odbywat sie w prawidtowy sposéb niezbedne jest ciggte
doskonalenie warunkdéw do pracy ucznidw i nauczycieli. Szkofa miesci sie w budynku funkcjonalnie
i estetycznie zagospodarowanym. W najblizszych latach podejme starania o stworzenie internatu
dla szkoty w celu umozliwienia podjecia nauki przez ucznidéw uzdolnionych sportowo, ktérzy
mieszkajg poza Warszawq. Najwazniejszym zadaniem dyrektora placéwki bedzie zapewnienie
optymalnych warunkéw do nauki i pracy wszystkim podmiotom szkoty.

Moim zadaniem na najblizsze lata bedzie:
e Modernizacja ,starej" sitowni oraz zorganizowanie drugiej sitowni
o powierzchni ok. 300m?we wspétpracy z Rada Rodzicéw;
e Podjecie staran o stworzenie internatu dla uczniow uzdolnionych sportowo
mieszkajacych poza Warszawa;

e Systematycznie uzupetnianie Srodkéw dydaktycznych, wzbogacanie biblioteki szkolnej
w nowe woluminy — lektury szkolne, pomoce metodyczne, nowoczesne pomoce
audiowizualne, nowe komputery;

e Wykonywanie biezacych prac konserwatorskich i remontowych: wykonanie remontu
klatek schodowych, biezgce remonty klas i pracowni;

e Dbanie o estetyczny wyglad budynku i terenu przylegtego do szkoty;

e Dbatos¢ o utrzymanie na dobrym poziomie warunkéw sanitarnych w szkole.

e Biezace przeglady stanu technicznego sprzetu jego naprawe i konserwacje w celu
zagwarantowania bezpieczenstwa miodziezy i innych pracownikow szkoty.

ZARZADZANIE SZKOtA

Dobre i efektywne zarzgdzanie szkotg to gwarancja sukcesu i rozwoju szkoty. W tym szczegdlnym
miejscu wykonuje sie zadania o bardzo rdéznorodnej tematyce. Przy podejmowaniu decyzji
o charakterze organizacyjnym, kadrowym i finansowym nalezy bra¢ pod konsekwencje
w przypadku btednej oceny sytuacji. Dyrektor musi posiada¢ duzg wiedze. Znajomos¢ wielu
zagadnien powoduje, ze szkota jest sprawnie zarzadzana. Styl zarzgdzania preferowany przeze mnie
opiera sie na precyzyjnym podziale kompetencji pracownikéw oraz delegowaniu uprawnien.

Petnigc funkcje dyrektora wdrozytam w szkole zasady kontroli zarzadczej. Wprowadzane
regulaminy i procedury oraz sprawny system zapoznawania z nimi wszystkich pracownikéw szkoty
spowodowaty, ze szkota dziata bardzo sprawnie. Kazdy pracownik ma staty dostep do regulamindw,
procedur oraz zarzgdzen, gdyz sg zamieszczane w e-dzienniku Librus w zakfadce pliki szkoty. Planuje
w dalszym ciggu realizowac dziatania, ktdrych celem bedzie sprawne zarzgdzanie szkota.

Stanowisko dyrektora wymaga ode mnie systematycznej pracy i doskonalenia moich
umiejetnosci. Swoje kompetencje doskonale w wielu obszarach. Jest dla mnie bardzo wazne jak
nadaza¢ za zmianami prawa oswiatowego i prawa pracy, utrwalanie wiedzy dotyczacej
bezpieczenstwa w szkole. Staram sie podnosi¢ réwniez swoje umiejetnosci informatyczne.
Kazdego roku planuje udziat w szkoleniach o réznorodnej tematyce.
Powotatam Zespdt Zarzadzania Szkota, sktadajacy sie z Przewodniczgcych Zespotow
Przedmiotowych w celu poznawania opinii nauczycieli i podejmowania wtasciwych decyzji przy
realizacji zadan, jakie stojg przed szkots. Uwazam, ze powotanie tego zespotu to dobry pomyst,
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ktoéry zamierzam realizowac¢ w nastepnych latach. Prawidtowe zarzagdzanie oparte bedzie w dalszym
ciggu na pracy zespotowej catej Rady Pedagogicznej.

Ksztattowanie potencjatu kadrowego

Zdaje sobie sprawe, ze nie ma dobrej szkoty bez kompetentnych, nastawionych na wspétprace
nauczycieli. Zamierzam zatem kontynuowac dziatania zmierzajgce do zatrudniania ludzi
posiadajgcych petne kwalifikacje.

Uwazam takze, iz waznym zadaniem dyrektora jest wyzwalanie inicjatyw nauczycieli
i zachecanie kadry do samorozwoju oraz uzyskiwania wyzszych stopni awansu zawodowego.
Chciatabym dalej motywowac swoich wspotpracownikéw, aby kierunki edukacji nauczycieli oraz
dziatania zawarte w planach awansu zawodowego wynikaty z biezgcych i dtugofalowych potrzeb
szkoty oraz wytyczonych kierunkdw jej rozwoju.

We wspotczesnej szkole ksztattowanie polityki kadrowej ma szczegdlne znaczenie.

Planuje, podobnie jak w latach poprzednich odpowiednio ja prowadzi¢. Koniecznoscig jest
zatrudnianie nauczycieli wychowania fizycznego — trenerdw o najwyzszych kwalifikacjach. Dzieki
temu szkolenie sportowe bedzie prowadzone w dalszym ciggu na bardzo wysokim poziomie.
Réwniez pozostali nauczyciele muszg posiada¢ duze doswiadczenie w nauczaniu ucznidw, ktérzy
wyczynowo uprawiajg sport. Dobra kadra pedagogiczna jest kluczem do realizacji statutowych
zadan szkoty.

Zamierzam tworzy¢ warunki w szkole do podnoszenia kwalifikacji i kompetencji zawodowych
nauczycieli. Uwazam, ze nauczyciele, ktérzy sami dbajg o swdj rozwéj bedg mobilizowac uczniéw
do rozwoju. Bede zachecaé¢ réwniez nauczycieli do odbywania stazu na wyzszy stopiern awansu
zawodowego nauczycieli. Kazdego roku bedziemy nadal realizowaé¢ Wewnatrzszkolne Doskonalenie
Nauczycieli. Zachecac bede nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji zawodowych, gdyz jest to kluczem
do szkoty sukcesu. Rolg dyrektora szkoty jest réwniez stosowanie sprawiedliwego systemu
motywacyjnego w stosunku do wszystkich nauczycieli. Bede pamietaé o wystepowaniu
o Nagrody Burmistrza Dzielnicy Srédmiescia oraz innych nagréd dla nauczycieli, ktérzy wyrdiniaja sie
sumienng pracg oraz osiggnieciami uczniow.

PROMOCIA SZKOLY

W dzisiejszych czasach szkota musi dbaé o pozytywny wizerunek w srodowisku. Zyskanie zaufania,
sympatii, wiarygodnosci i przychylnosci srodowiska, budowanie wizerunku szkoty oraz dbanie
o dobrg opinie w Srodowisku. Szkota nie moze by¢ oderwana od rzeczywistosci, w ktorej
funkcjonuje.

Promocja szkoty to przede wszystkim gromadzenie i udostepnianie informacji o sukcesach szkoty
i jej uczniow. W tym celu w dalszym ciggu planuje prowadzenie strony internetowej, Facebooka
SPORTOWY ANDERS, umieszczanie informacji na temat funkcjonowania szkoty oraz prowadzenie
tablicy sukceséw naszych ucznidw szkoty. Zamierzam wprowadzi¢ zwyczaj wreczania rodzicom
listow gratulacyjnych.
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0 ,Szkole Andersa" moéwi i styszy sie dobrze. Ta opinia zostata wypracowana przez pokolenia
pracownikdéw szkoty. Postrzegana jest jako miejsce dajgce dobre podstawy ksztafcenia,
szkolenia sportowego, troskliwej opieki i wychowania, ktéra ukonczyto wielu znanych
sportowcow. W procesie ksztattowania wizerunku szkoty i upowszechniania osiggnie¢ w srodowisku
istotna role petnic¢ bedzie strona internetowa i Sportowy Anders.
Zamierzam kontynuowac nastepujace zadania:

e Wykorzystanie sity internetu i mediéow, dalsze uatrakcyjnienie strony szkoty

i Sportowego Andersa;
e Kontynuacja przygotowan materiatéw promocyjnych szkoty;
e Zainteresowanie medidow osiggnieciami sportowymi naszych uczniow;

e Organizowanie ,Dni Otwartych" dla kandydatow oraz aktywny udziat w Targach
Perspektyw.

WSPOLPRACA ZE SRODOWISKIEM

Szkota nie moze funkcjonowaé¢ sama, bez wsparcia innych podmiotéw dziatajgcych w procesie
edukacyjnym. Najwazniejszg grupg zainteresowang pracg szkoty sg rodzice, ktérzy w ostatnich
latach aktywnie uczestniczg w zyciu szkoty. Rodzice wspierajg szkote. Nalezy wspomniec¢ o statym
i systematycznym kontakcie dyrekcji z Prezydium Rady Rodzicéw. Dyrekcja informuje rodzicow
o pracy szkoty, o planach oraz zamierzeniach. Bede nadal podejmowac takie dziatania, zeby rodzice
czuli sie wspotgospodarzami szkoty i mieli wptyw na jej zycie.

Bardzo wazne dla mnie, jako dyrektora bedzie wspétpraca z organem prowadzgcym i organem
nadzoru pedagogicznego.

W zakresie wspoipracy z organem prowadzgcym szkote zamierzam w dalszym ciggu
kontynuowad systematyczng wspétprace, na biezgco przekazywac informacje o problemach
i potrzebach placowki, jak réowniez o sukcesach i osiggnieciach, a takie konsultowac sie
w sprawach dotyczacych organizacji pracy szkoty.

W ramach wspotpracy z organem nadzoru pedagogicznego zamierzam korzystaé z konsultacji i pomocy
w sprawach dotyczacych realizacji procesu dydaktyczno — wychowawczego.

W latach 2021 — 2026 planuje kontynuowac wspdtprace z organizacjami, ktérych dziatalnosé
wzbogaci oferte edukacyjng szkoty.

Do nich naleza:

e  Polski Zwigzek Ptywacki — w szkole dziata osrodek SMS Warszawa;
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Kluby sportowe (Varsowia, MKS Polonia, UKP Polonia, MKS- MDK Warszawa, Athena, SKS12,
SKK Polonia) dzieki ktérym uczniowie biorg udziat we wspdtzawodnictwie sportowym
w swojej kategorii wiekowej;

e Szkofa Podstawowa nr 158 im. Jana Kilinskiego w zakresie ustalania wspdlnych dziatan

w obszarze szkolenia sportowego w dyscyplinach: pitka nozna, ptywanie i siatkdwka;

e Stowarzyszenie Klubu Przyjaciét Szkét i Organizacji Monte Cassino oraz Stowarzyszenie
Bytych Zolnierzy Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie Karpatczycy w zakresie szerzenia wiedzy
historycznej oraz propagowania postaw patriotycznych wsréd mtodego pokolenia.
Planuje dalszg wspdtprace z w/w organizacjami rowniez z uwagi na Patrona Szkoty,
ktérym jest Generat Wtadytaw Anders;

e  Wydziatem Edukacyjnym Instytutu Pamieci Narodowej w zakresie realizacji projektéw
o tematyce historycznej;

e Polska Agencja Antydopingowa (POLADA), dzieki ktérej propagowana jest wsrdd
miodziezy zasada czystego sportu, bez dopingu.

Wspotpraca z rodzicami

W celu prawidtowego przebiegu procesu dydaktyczno — wychowawczego niezbedna jest dobra
wspotpraca i wiasciwe relacje z rodzicami. Dla mnie rodzice sg wspdtgospodarzami szkoty. W zwigzku
z tym, planuje systematycznie wspotpracowac z Radg Rodzicdéw w celu realizacji zadan statutowych
szkoty. Wraz z rodzicami planujemy przygotowadé uroczystos¢ 60-lecia Szkoty Andersa.

Na spotkaniach z Radg Rodzicow bede réwniez przedstawiac osiggniecia uczniow szkoty. Waznym
zagadnieniem jest i bedzie wspétpraca z klubami sportowymi. Dlatego dla Rady Rodzicow bardzo
istotna jest prawidtowa wspédtpraca szkoty z klubami sportowymi oparta na podpisanych
porozumieniach regulujgcych zasady wspétistnienia. W czasie rozmdéw zamierzam korzystac
z sugestii i pomocy rodzicow w celu poprawy funkcjonowania szkoty.

Samorzad Uczniowski

Najwazniejszy w szkole jest uczen — dlatego tak dbam o prawidtowa wspédtprace z tym organem
szkoty. Nasz uczen spedza w szkole duzo wiecej czasu niz uczen szkoty innego rodzaju. W dalszym
ciggu bede prosi¢ o wyrazenie opinii, dotyczgcych wielu obszarow zycia szkoty. Najwazniejsza
sprawg jest zapewnienie bezpieczeidstwa i realizacja Programu Wychowawczo —
Profilaktycznego.

Bardzo istotny dla spofecznosci uczniowskiej jest skorelowany plan lekcji z zajeciami szkolenia
sportowego. To zatozenie zamierzam rowniez realizowac w dalszym ciggu. Z uwagi na dtuzszy czas
przebywania w szkole, dla ucznidw szkoty sportowej istotng sprawg jest jakosé¢ positkdw oferowanych
przez ajenta prowadzgcego szkolng stotowke.
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Dbam i bede dbac o poprawng komunikacje pomiedzy organami szkoty. Planuje przekazywac np.:
pomysty Samorzadu Uczniowskiego dotyczace wprowadzenia zmian w roznych obszarach Radzie
Rodzicow i Radzie Pedagogicznej w celu utatwienia ich realizacji.

Podsumowanie

W dalszym ciggu bede dazy¢ do tego, aby Szkota Andersa stata sie wzorcowg szkotg sportows,
w ktorej uczen bedzie mégt uczyc sie i trenowac w optymalnych warunkach.

To zatozenie uda sie zrealizowac dzieki owocnej wspétpracy i przychylnos$ci wtadz oswiatowych,
pracownikéw szkoty oraz wspdtpracy z rodzicami naszych uczniéw.

Podejmujac tak wazng decyzje o przystgpieniu do konkursu na stanowisko dyrektora zdaje
sobie sprawe z ponoszenia odpowiedzialnosci za catoksztatt funkcjonowania szkoty.

Udziat w konkursie na dyrektora szkoty traktuje jako powazne wyzwanie.

W swoich dziataniach zamierzam konsekwentnie dgzyé do rozwoju szkoty oraz kontynuowad
wszystkie dotychczasowe sprzyjajace rozwojowi szkoty dziatania.

Zdaje sobie sprawe, ze jest to ambitne wyzwanie, ktére wymaga ode mnie pracowitosci,
osobistego zaangazowania i ciggtego doskonalenia sie.

Anna Szymczyk

Warszawa, 08.02.2021
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